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Update from the Head  

.ƭǿȅŘŘȅƴ bŜǿȅŘŘ 5ŘŀΗ   
L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ нлнп ǘƘŀƴ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ǘǊƛǇǎΣ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 9ƛǎǘŜŘŘŦƻŘΣ /ƻƎǳǊŘŘ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ΨCǊƛŜƴŘǎΩ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝƻƴǎΣ aŀǘƘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ tƻōǳǊŘŘ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǊƛŀǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŀƭŜ ǾƻƛŎŜ ŎƘƻƛǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ȅōŜǊCƛǊǎǘ /ǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  Lƴ ǘǊǳǘƘΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ǎŎǊŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀǎƘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
 
hƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴƻǘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ǳǎΥ 
 
²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΚ 
- !ǊƻǳƴŘ фл҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

- aƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ όƻǾŜǊ фл҈ύ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
- Wǳǎǘ ƻǾŜǊ уу҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŀƭǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻŦŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŦŜŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 
- !ǊƻǳƴŘ ут҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
- aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ όŀǊƻǳƴŘ тп҈ύ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ 
- aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ όŀǊƻǳƴŘ ту҈ύ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜΣ ƻǊ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
- aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ όŀǊƻǳƴŘ ум҈ύ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǿŀȅΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜΥ tŀǊŜƴǘ !ǇǇΣ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƭȅ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   
 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜΚ 

¶ !ǊƻǳƴŘ тл҈ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ   
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ tŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ  

¶ ! ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǿŀȅΦ   
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

¶ ! ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ   
{ŎƘƻƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ōƻƻƪƭŜǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
ǝǇǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǎŀǘ ǘƘŜƛǊ D/{9 ƳŀǘƘǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƎǊŀŘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƴƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ 
 
tƭŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
!ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ 9ǎǘȅƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ   
 
¸ƻǳǊǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 
5ŀƴƛŜƭ hǿŜƴ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 



 

 

 

 

 

Annual Awards Evening  

Award winners  

¢ƘŜ !Ƴƛǘȅ tŀȅƴŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘκDǿƻōǊ !Ƴƛǘȅ tŀȅƴŜ Υ   {ŀǊŀƘ WŜǊƳŀƴ 
DǿƻōǊǿȅƻƴ aŀǘƘŜƳŀǘŜƎ κ aŀǘƘǎ !ǿŀǊŘǎΥ      Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊ Υ WŀƳƛŜ Cŀƴǎŀ          
           Iȅƴ κ {ŜƴƛƻǊ Υ wƻōƛƴ 9ƭƭƛǎ 
¢ƭǿǎ wƻƎŜǊǎ κ ¢ƘŜ wƻƎŜǊǎ ¢ǊƻǇƘȅτ/ŜƭŦ κ !ǊǘΥ      9ƳƳŀƴǳŜƭ !ǝƪƻǊƻ  
DǿƻōǊ 5ΦWΦ wƻƎŜǊǎ Υ ¢ǊŀŜǘƘŀǿŘ bŀǊŀǝŦ {ŀŜǎƴŜƎ κ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǊǊŀǝǾŜ 9ǎǎŀȅ Υ  Y{оΥ !ƭōŜǊǘ wƛƭŜȅ 
           Y{пΥ aŜŀ hǎōƻǳǊƴŜ    
           {ŜƴƛƻǊΥ aŀƛǎƛŜ 9ŀǊǇ    
           aŀƛƴ tǊƛȊŜǿƛƴƴŜǊΥ aŀƛǎƛŜ 9ŀǊǇ 
DǿƻōǊ /ŜǊŘŘƻǊƛŀŜǘƘ DǿƛƭȅƳ 9Ǿŀƴǎ κ ¢ƘŜ DǿƛƭȅƳ 9Ǿŀƴǎ aǳǎƛŎ !ǿŀǊŘ Υ  wǳōȅ YƻũŜǊ 
DǿƻōǊǿȅƻƴ IŀƴŜǎ κ IƛǎǘƻǊȅ tǊƛȊŜǎ Υ 5ǊΦ !ǊǘƘǳǊ [ŜǿƛǎΥ     Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊΥ  IŀǊǊȅ bŜǎōƛǧ   
           /ŀƴƻƭ κ aƛŘŘƭŜ Υ wŜōŜƪŀƘ [Ŝǿƛǎ 
           IȈƴ κ {ŜƴƛƻǊΥ  CǊŜȅŀ aŀȅ 
DǿƻōǊǿȅƻƴ 5ŀŜŀǊȅŘŘƛŀŜǘƘ κ DŜƻƎǊŀǇƘȅ !ǿŀǊŘǎΥ L    ŀǳ κ WǳƴƛƻǊ Υ  ·ŀƴŘŜǊ .ǊŀƴŘƻƴ-IƛƎƎǎ 
           /ŀƴƻƭ κ aƛŘŘƭŜΥ  wƻǎŜ /ƻƭŜǊƛŘƎŜ 
           IȈƴ κ {ŜƴƛƻǊ Υ  DǿŜƴƴŀƴ WƻƴŜǎ 
DǿƻōǊǿȅƻƴ !ŘŘȅǎƎ DǊŜŦȅŘŘƻƭ κ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΥL   ŀǳ κ WǳƴƛƻǊ Υ ±ƛŎǘƻǊ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ     
           IȈƴ κ {ŜƴƛƻǊ Υ wŜōŜƪŀƘ [Ŝǿƛǎ 
DǿƻōǊ {ȅǊ DŜƻǊƎŜ IŀƳŜǊ ŀƳ ȅ ŎȅƴƴȅŘŘ ƳǿȅŀŦ ȅƴ ȅ DȅƳǊŀŜƎ Υ   aŀǊƴƛŜ CƻǿƭƛŜ 
DǿƻōǊ CŦǊŀƴƎŜƎ - /ȅŦƴƻŘ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ о κ CǊŜƴŎƘ tǊƛȊŜ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΥ   5ŀǿƴ {ŀƧƛ ¢ƘƻƳŀǎ 
DǿƻōǊ .ƛƭƭ tƛǘƳŀƴ κ ¢ƘŜ .ƛƭƭ tƛǘƳŀƴ !ǿŀǊŘ Υ /ǊŜƍ κ CƻǊ ŎǊŀƊ Υ    wƘƻŘǊƛ .ƭŀƪŜǿŀȅ 
DǿƻōǊ 5ȅƭǳƴƛƻ ŀ ¢ƘŜŎƘƴƻƭŜƎ WƻƘƴ tƻǿŜƭƭ  κ WƻƘƴ tƻǿŜƭƭ 5ϧ¢ !ǿŀǊŘΥ   9ƭƛƴƻǊ {ǘŜŜǊ 
¢ƭǿǎ IŜŬƴ .ŜƴƴŜǧ κ ¢ƘŜ IŜŬƴ .ŜƴƴŜǧ /ǳǇτ5ŜōŀǝƴƎ  - ²ƛƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ   /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴτWƻǎŜǇƘ /ƘǊƛǎǘƻŬŘŜǎ  
           tǊƻǇƻǎŜǊτ{ƛƳŜƻƴ {ŎƘǳƭǘȊ 
           hǇǇƻǎŜǊτ!ƭōŜǊǘ wƛƭŜȅ  
           .Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ  !ƳŜƭƛŀ IǊǳǎǘŀƴƻǾƛŎ
           .Ŝǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ hǇǇƻǎŜǊΥ WŀȅŘŜƴ .ǊŀŘǎƘŀǿ 
DǿƻōǊ 9Φ²Φ[ƭƻȅŘ WƻƴŜǎ ŀƳ {ƛŀǊŀŘ /ȅƘƻŜŘŘǳǎ κ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ Υ  /ŀƳŜǊƻƴ aƻƭƭƻȅ 
²ŜƭǎƘ /Ǌȅǎǘŀƭ - ƛΩǊ ŀŎǘƻǊ ƳǿȅŀŦ ŀŘŘŀǿƻƭ κ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎΥ   wŀŎƘŜƭ WƻƴŜǎ ϧ .ŜǘƘŀƴ 9Ǿŀƴǎ 
DǿƻōǊǿȅƴƻƴ DǿȅŘŘƻƴƛŀŜǘƘ 5Ǌ WD IǳƎƘŜǎκ¢ƘŜ 5Ǌ WD IǳƎƘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎΥ Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊ Υ  ¢ŜŀƎŀƴ wƻǿƭŀƴŘǎ 
           Iȅƴ κ {ŜƴƛƻǊ Υ  LƘŀǊŀ !ǳǊǘŜƴŜǘȄŜŀ-9ǘȄŜōŀǊǊƛŀ 
DǿƻōǊ 5ƛƴŀǎȅŘŘƛŀŜǘƘ 5 Y ¢ƘƻƳŀǎ κ 5 Y ¢ƘƻƳŀǎ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΥ   Lŀǳ κ WǳƴƛƻǊΥ  IŀǊǊƛ ¢ƘƻƳŀǎ    
           Iȅƴ κ {ŜƴƛƻǊΥ Lǿŀƴ WƻƴŜǎ 
tǊŜǎŜƴƻƭŘŜō млл҈ ŀƳ ŘŘǿȅ ƅȅƴŜŘŘ ƴŜǳ Ŧǿȅ κ млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ нҌ ȅŜŀǊǎΥ  {ƻŬŀ .ǊŀƴŘƻƴ-IƛƎƎǎ 
           wǳōȅ YƻũŜǊ 
           /ŀǊȅǎ aƻǊƎŀƴ 
           CŬƻƴ aƻǊƎŀƴ 
           LŜǎǘȅƴ wƻǿƭŀƴŘǎ 
           [ƛǎŀ {ŎƘǳƭǘȊ  


